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Важный момент в управлении – выделение ключевых результатов и ежегодный анализ их достижения.

К ключевым направлениям деятельности школы в 2009 – 2010 учебном году относились:

1. Здоровье и здоровый образ жизни.

2. Воспитанность на основе общечеловеческих и национальных ценностей.

3. Образованность в соответствии с личностными возможностями и способностями, с государственным стандартом общего образования.

4. Готовность к продолжению образования и труду в рыночных условиях.

5. Готовность к жизни в семье и обществе в новых социокультурных условиях.

6. Адаптивность образовательной среды для удовлетворения образовательных потребностей личности.

Объективная потребность изменений и стремление сохранить школу как устойчивый социальный институт формируют внутри школы два равнозначно важных процесса: функционирование и развитие. 

Для обеспечения эффективного управления развитием и сохранения стабильного функционирования целесообразно обеспечить единый подход к внутришкольному управлению через соблюдение следующих позиций:

- перераспределение функций управления с 1-го уровня управления ко 2 3 (директор—заместитель директора—руководитель структурного подразделения);

- перевод учителя, управленца из позиции «реагирования» (исполнителя) в позицию организатора собственной деятельности и соорганизатора образовательного процесса;

- возрастание самостоятельности исполнителя в ходе выполнения деятельности;

Расширение субъектных функций управляемого.
                                Особенности управления школой

	Организационная структура управления школой.



	Администрация школы.
	
	Общественные организации.
	
	Управляющий и Попечительский советы.
	
	Педсовет.


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 
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	    Директор школы.
	
	Профсоюзный

комитет.
	
	Совет профилактики.
	
	Сельский ДК и библиотека
	
	Совет старшеклассников.



	Учителя.
	


	
	  
	Руководители элективных курсов.
	
	М/О


	              
	Методический совет.
	
	ШППО


	Зам. директора по ВР.
	
	Классные руководители.
	



	Руководители кружков и спортивных секций.


	Зам. директора по АХР.


       Администрацию школы представляют директор, заместители по учебно-воспитательной работе, по воспитательной работе, административно-хозяйственной работе, педсовет. В структуру управления школой также входит:

· совет профилактики правонарушений, состоящий из педагогов, родителей учащихся, работников милиции и сельской администрации;

· управляющий совет школы;

· попечительский совет, состоящий из руководителей организаций с. Лог, представителей крестьянских фермерских хозяйств, главы администрации с. Лог;

· совет детской организации «Зеленый мир», состоящий  из учащихся 8-11-х классов;

· представители социума.

Управление школой строится на диалогических, партнерских основаниях, с максимальным делегированием прав и возложением ответственности.

       В настоящее время структурные связи всех школьных служб отвечают современным требованиям функционирования школы, обеспечивая мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную, оценочно-результативную функции. 

       Однако, иногда наблюдается разобщенность в их действиях.

       Поэтому требуется совершенствование системы управления, направленной на создание концептуального проекта этой системы.

Педагогический совет является высшим коллегиальным органом школы. 

В 2009 – 2010 учебном году были рассмотрены вопросы, связанные с решением  образовательной, методической и воспитательной задач школы.


Формы проведения заседаний варьировались: «круглый стол», практикум, обобщение полезного опыта. В заседаниях принимали участие представители социума: работники культуры, правоохранительных органов, администрации Логовского сельского поселения, крестьянских фермерских хозяйств, предприятий с. Лог.


Выполнение принятых решений способствует развитию школы – открытой социально-педагогической среды. 

Все заседания проводились с использованием информационной технологии, компьютерных презентаций о деятельности педагогов, учащихся, их родителей и представителей общественности. Разнообразная  методика проведения заседаний педагогического совета позволила повысить научный уровень работы администрации школы и побуждала педагогов к творческой деятельности.

Достижения в педагогической деятельности.

       В 2009-2010  учебном   году закончился  первый год практического этапа реализации Программы развития, в ходе которого осуществлялось:

-      подведение итогов и анализ результатов деятельности участников образовательного процесса  по использованию инновационных педагогических технологий; особое внимание уделялось информационным технологиям не только в образовательной, но и в воспитательной работе, осуществлении проектной и исследовательской деятельности учителей и учащихся;

-  оценивался и совершенствовался уровень профессиональной компетентности всех участников педагогического процесса через систему курсовой подготовки, семинаров и педсоветов, в процессе работы в составе методических объединений и школы полезного педагогического опыта, обеспечивающие ученику развитие устойчивого познавательного интереса и нравственного поведения;

- кадровый состав педагогов оставался постоянным (вакансий нет), конфликтные ситуации в коллективе не возникали;

- в каждой образовательной области организованна проектная и исследовательская деятельности учащихся; проходил районный конкурс ученических проектов, в котором учащиеся школы достойно представили свои работы и получили заслуженные награды: 

среди начальных классов - II место в номинации «Краеведение» (руководитель  Попова А.М.),  лауреатами конкурсов по математике и физике стали учащиеся Мансковой Л.Ю. и Афиногеновой Е.В.
- создание в школе атмосферы творческого поиска, в среде учащихся и учителей и их способности к самообразованию и исследовательскому труду;

-ознакомление родителей учащихся с направлениями педагогического Поиска, развитие педагогического сотрудничества со школой;

- выявление возможностей и установление взаимодействия с социальными и общественными структурами для наиболее полного выполнения Программы развития школы;

-мониторинг образовательных и воспитательных процессов с целью обеспечения оптимального режима выполнения программы;

- создание ресурсной базы  для предпрофильной и профильной подготовки;

- осуществление системы согласованных действий по психолого-педагогической поддержке осознанного выбора профиля обучения;

       По истечении второго  года  работы над Программой в школе произошли позитивные изменения.

1. В основу воспитательной Программы школы положена идея формирования у школьников полноценной российской идентичности (гражданского самосознания, патриотизма, толерантности), способности к ответственному самоопределению в социальном пространстве.

2. Создаются условия для перехода на обучение учащихся по профильным образовательным программам по русскому языку и литературе, математике, информатике. 

3. Большинство педагогов приобрели высокий уровень профессионального мастерства. Этот процесс неуклонно усиливается: в текущем учебном году четверо педагогов подтвердили первую квалификационную  категорию;  

4. Около 55% учителей школы используют современные педагогические технологии (и  45 % -информационные)     для развития познавательной самостоятельности школьников и реализации задач профильной школы.

  4   Педагоги школы - постоянные участники районных  конкурсов:

 « Учитель года» - П.А. Шиловский  учитель физической культуры.

  .»Минута славы»- Попова С.В.
5. Решались задачи по укреплению и развитию материально- технической базы :

                   1)проведен ремонт школьного буфета;

2) пополняется библиотечный фонд;

3) пополнялась копилка ученической производственной бригады;

4) попечительский совет оказывал материальную поддержку школе.

Характеристика затруднений и нерешенных проблем.

Факторы, препятствующие полноценному усвоению детьми 

государственных образовательных стандартов

1.Агрессивность и конфликтность социума.

2.Преобладание рыночных отношений над духовными интересами.

3.Некомпетентность родителей в оказании детям психолого-педагогической поддержки.

4.Неготовность обучающихся к решению собственных внутриличностных и  межличностных проблем.

5.Несформированность умения учащихся к самоорганизации и самореализации.

6.Снижение познавательной активности и работоспособности по мере взросления.

Профессиональные затруднения педагогов..
1.Взаимоотношения с коллегами, подавление другими.

2.Необученность и невоспитанность обучающихся.

3.Недостаточная поддержка со стороны

4. Негативное влияние общества на детей.

Неразвитость материально-технической базы.

1.Недостаточный объем спортивного зала.

2.Отсутствие актового зала.

3.Наличие устаревшего спортивного инвентаря, некоторой мебели в классах и методическом кабинете школы.

4.Неукомплектованность библиотечного фонда школьной библиотеки учебной, методической, научно- популярной и художественной литературой.

Содержание работы по основным направлениям.

	№
	Задачи. Действия
	Ответственные
	Сроки
	Предполагаемый результат

	Направление 1. Менеджмент.

	1.
	Работа методической службы по изучению уровня удовлетворительности образовательного и воспитательного процессов в школе.
	зам. директора по УВР.
	Май2009 г. 
	Аналитическая информация по результатам мониторинга. Управленческие решения.

	2.
	Обсуждение и корректировка плана работы школы.
	администрация
	апрель-май 2009 г.
	Аналитический материал. Протоколы педсовета.

	3.
	Организация и функционирование постоянно действующего семинара «Модернизация российского образования на период до 2010 года».
	зам. директора по УВР.
	3 раза в год.
	План проведения семинара. 

	4.
	Составление перспективного плана опытно-экспериментальной деятельности.
	руководители МО.
	сентябрь 2009 г.
	План работы с приложениями.

	5.
	Оформление экологической комнаты для психологической разгрузки учителей и учащихся.
	МО учителей естественного цикла предметов.
	июнь-август 2009 г.
	Обеспеченная всем необходимым комната психологической разгрузки (мягкая мебель, бассейн с фонтаном, аквариумы, чучела животных, освещение).

	6.
	Изучение способов диагностики в рамках мониторинга.                 


	Социальный педагог
	сентябрь 2009 г.
	Выявленные адекватные условия, способы диагностики.

	7.
	Разработка и обсуждение проекта рейтинговой системы аттестации учащихся.

Превращение оценки в инструмент профессиональной рефлексии учителя и рефлексии ученика.
	зам. директора по УВР, учителя-предметники.
	сентябрь 2009 г.
	Коллективная разработка механизма внутришкольной аттестации учащихся.

	8.
	Методическая неделя « Формирование мотивационной и практической готовности педагогов к качественным изменениям в работе на основе деятельностного подхода».
	зам. директора, руководители МО.
	апрель 2009 г.
	Создание «банка методических идей».

	10.
	Организация и функционирование постоянно действующего семинара «Профильная подготовка учащихся».
	Зам. директора по УВР, руководители МО учителей математики и естественного цикла предмета.
	в течение 2009- 2010 учебного года
	Программа семинара. Возможные варианты программ элективных курсов. Коррективы в функциональные обязанности учителей, связанные с новыми функциями учителя в рамках предпрофильной и профильной школы.

	11.
	Разработка Программы работы с родителями. Совместная работа семьи и школы по правовому воспитанию учащихся.
	зам. директора по ВР, Попечительский совет.
	сентябрь 2009 г.
	Раздел плана воспитательной работы с конкретизацией механизмов и условий взаимодействия семьи и школы.

	12.
	Разработка плана по социальному проектированию.
	Социальный педагог
	ноябрь-декабрь 2009г.
	Защита социальных проектов в районном и областном конкурсах.

	13.
	Участие в работе культурно-образовательного Центра села. 
	Администрация, председатель Совета старшеклассников.
	2009 г. – январь-февраль 2009 г.
	Совместная с муниципалитетом Программа действий по созданию социокультурного центра в с. Лог.

	Направление 2. Достижения учащихся.

	1.
	Формирование диалогической культуры учителей и учащихся.
	администрация, МО классных руководителей.
	2009-2010 учебный год.
	Рекомендации по межличностным отношениям учащихся.

	2.
	Разработка системы аттестации, основанной на накопительной оценке учащихся в целях стимулирования познавательного интереса; использовать принципы:

· максимальной объективности оценки;

· открытость критериев оценки;

· ориентация на сравнительные показатели успешности учащихся.
	зам. директора по УВР, руководители МО учителей
	2009-2010 г.
	Содержание внутришкольной экспертной оценки эффективности рейтинговой системы аттестации учащихся.

	4.
	Организация самоуправления. Привлечение учащихся к планированию образовательного и воспитательного процессов. Развитие привычки к ответственному и общественно-полезному труду.
	зам. директора по УВР, зам. директора по ВР, мастер производственного обучения.
	сентябрь 2009г., весна-лето 2010г., .
	План спортивно-оздоровительной работы и трудового воспитания учащихся.

	Направление 3. Профессиональная компетентность и сплоченность команды учителей.

	1.
	Формирование «команды» учителей, готовой к инновационной деятельности. Постоянно действующих семинаров «Модернизация российского образования на период до 2010 г.», «Использование деятельностного подхода на уроках и во внеурочное время».
	администрация
	В течение учебного года
	План постоянно действующего семинара  «Внедрение информационной технологии в учебный процесс на уроках и во внеурочное время»

	2.
	Ежегодный методический марафон 

Выставка методических разработок.

Отчеты учителей на заседании педагогического совета
	зам. директора по УВР.
	Апрель-май 2010г.
	Разработка методического материала по теме: «Методическая мастерская учителя»

Материалы «портфолио» учителей для определения уровня компетентности.

	3.
	Формирование банка данных результатов мониторинга. Диагностика результатов.
	администрация, руководители МО учителей и классных руководителей.
	2009-2010 учебный год
	Аналитические справки, папки технологических карт, управленческие решения по итогам отдельных этапов мониторинга.

	4.
	Пополнение «библиотечки учителя» за счет спонсорских и других средств.
	руководители МО.
	2009-2010 уч.г.
	Аннотированный список методической литературы для учителей.

	5.
	Составление разноуровневых заданий, сопутствующее повторение, разработка опережающих заданий, разработка анкет, тестов и опросников по воспитательной работе.
	зам. директора по УВР, руководители МО учителей.
	2009-2010 учебный год
	Протоколы заседаний МО. Выставка дидактических материалов.

	6.
	Внедрение методики проектной деятельности учащихся. Обучение и разработка заданий проектного типа на всех ступенях обучения. Привлечение родителей и общественности к осуществлению проектной работы.
	зам. директора по УВР, зам. директора по ВР.
	2009-2010 учебный год
	Материалы опыта учителей по результатам проектной деятельности. Защита проектов.

	7.
	Использование педагогических технологий, стимулирующих познавательную, коммуникативную, физическую деятельность учащихся, основанную на личностно-ориентированном подходе в процессе совместной деятельности педагогов и обучающихся.
	учителя-предметники.
	2009-2010 учебный год
	Текстовые материалы. Отчеты педагогов.

	Направление 4. Психологический климат в школе.

	1.
	Организация процесса изучения индивидуальных особенностей личности учителя и ученика. Работа социального педагога. Анкетирование, тестирование, опросы, мониторинг качества личности учащихся начальной, основной и средней школы.
	администрация, классные руководители, социальный педагог.
	2009-2010 учебный год
	Формирование банка диагностических материалов (анкет, тестов, опросников). Аналитические справки по результатам диагностики.

	3.
	Использование Договоров с родителями. Коррекция Коллективного Договора.
	администрация, классные руководители, профком.
	2009-2010 учебный год
	Коррективы в нормативной базе.

	4.
	Привлечение социального педагога к деятельности по психолого-педагогической поддержке учащихся «группы риска».
	зам. директора по ВР.
	2009-2010 учебный год
	Рекомендации методического характера.

	Направление 5. Материально-технические ресурсы школы.

	1.
	Создание условий для постоянной работы в  сети «Интернет».
	Администрация муниципального района.
	2009-2010 уч. г.
	Компьютерный класс, включенный в сеть «Интернет».

	4.
	Улучшение эстетического вида школы. Озеленение кабинетов и рекреаций.
	администрация, заведующие кабинетами.
	2009-2010 учебный год
	Продолжение проекта «Школьный сад». Посадка 40 саженцев вишни.

	5.
	Реализация проектов «Уютный школьный двор» и «Школьный сад», «Здоровое питание- основа образования», « Моя малая Родина». Привлечение средств Попечительского совета и родительская поддержка. Участие учителей и учащихся.
	Администрация, Попечительский совет, детская организация «Зеленый мир».
	2009-2010 учебный год
	Высажено 40 саженцев вишни, участие в областном Фестивале школьных проектов, два 3 места в двух номинациях

	6.
	Обеспечение учебными научно-методическими материалами, новыми программами, нацеленными на мотивацию обучения и подготовку к работе по профильным программам. Привлечение средств бюджета, Попечительского совета и ученической производственной бригады.
	Администрация, Попечительский совет, Совет старшеклассников.
	2009-2010 учебный год
	Создание ресурсной базы для профильной подготовки (Программы элективных курсов, учебники, учебные пособия, диагностика, новое оснащение кабинетов).


Мотивация деятельности педагогического коллектива 

по реализации  Программы развития школы.

· Использование  способов морального и материального  стимулирования деятельности педагогов по внедрению в школе инновационных процессов;

· создание условий для профессионального совершенствования педагогов;

· создание плана ресурсного обеспечения (информационного, кадрового, научно-методического, материального, правового) образовательной деятельности школы.

Создание личностно ориентированного педагогического пространства.

· Разработка воспитательной программы, ориентированной на формирование у школьников полноценной российской идентичности;

· диагностика состояния эмоциональной сферы учащегося на уроке, во внеурочной деятельности;

· диагностика динамики развития отдельных свойств и сторон личности;

· создание соответствующей базы для последующего формирования детской самодеятельной организации, объединяющей разнообразные зоны развивающей деятельности (детская организация, кружки, секции, система самоуправления);

· совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействия субъектов образовательного процесса «Ученик – родитель – учитель»;

· совершенствование системы воспитания здорового образа жизни.

· Создание условий для обеспечения социального партнёрства в целях удовлетворения образовательных запросов и потребностей микросоциума.

                                              Реализация концепции школы
Целевая линия развития школы:

· обеспечено участие всех участников образовательного процесса в инновационных процессах;

·  школа перешла  из режима функционирования в режим развития, обеспечивающий ученику развитие его мотивационной сферы, интеллекта, самостоятельности, умения осуществлять самоуправление учебно-познавательной деятельности, конкурентоспособности;

· формируется диалогический опыт личности как способ его духовно-нравственного становления;

· готовятся  условия для перевода школы в статус профильной (высшая категория учителей, набор оборудования в учебных кабинетах)

Здоровьесберегающая линия:

· создавались условия для формирования ценностного отношения к здоровью, большую роль в этом играла инженер по охране труда (отчет о работе прилагается)

· создавались условия для обеспечения доступности, заинтересованности, занимательности, комфортности, динамичности путём использования образовательных технологий;

· недостаточно использовалась  здоровьесберегающая технология, снижающая  психо - физиологические нагрузки;

·  не всегда была возможность  соблюдения санитарных правил и норм, охраны труда и техники безопасности участников образовательного и воспитательного процессов в силу объективных причин.

Линия развития личности:
· обеспечивался оптимальный уровень образования, мотивации к продолжению образования путём организации элективных курсов и индивидуальных консультаций

· обеспечивались  гуманные условия для развития личности( не было жалоб со стороны родителей учащихся на негуманные действия учителей);

· формировалась  нравственная и активная личность путем развития творческих способностей на основе равных и разнообразных образовательных услуг путем организации дополнительного образования;

· посещение уроков и внеклассных мероприятий позволило наблюдать развитие диалогической компетенции учителей и учащихся;

· создавались условия для социализации личности через профессиональную ориентацию путём бесед с представителями учебных заведений, различных видов рекламы, участия в акциях «День открытых дверей»

· обеспечивалось поддержание и расширение школьных традиций;

· в течение всего года создавалась  атмосфера социального партнёрства между всеми звеньями школьного пространства ( активное участие представителей социума в работе органов школьного самоуправления) 

· обеспечено активное, плодотворное участие школьников  в опытнической и экспериментальной деятельности (призовые места на смотрах и конференциях).

Образовательная линия:

       В качестве главного результата в стратегии модернизации образования рассматривалась готовность и способность молодых людей, выпускников  школы, нести личную ответственность за собственное благополучие и благополучие общества.

       Важной целью образования стало, в частности, развитие у учащихся способности к самоорганизации и саморазвитию. В стратегии модернизации образования подчеркивается, что основным результатом деятельности образовательного учреждения должна стать не  система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор ключевых компетентностей в интеллектуальной, информационной, организационной, оценочной и прочих сферах. От привычного ЗУНовского намечен переход к компетентностному подходу в образовании. Понятие компетентности включает в себя не только когнитивную составляющую, но и мотивационную, эстетическую, социальную и поведенческую. Оно включает также результаты обучения (знания, умения), систему ценностных ориентаций, привычек и т.д. Реализация компетентностного подхода зависит от всей образовательно-культурной среды, в которой находится ученик.

       Проблема отбора базовых (ключевых) компетентностей является центральной для обновления содержания образования.

Образовательная линия обеспечивала:

· внедрение образовательной программы «Гармония»;

· равномерное сочетание групповой, парной, игровой, опытнической, исследовательской деятельности;

· формирование навыков анализа информации, самообучения, ответственного выбора и ответственной деятельности;

· создание ситуации успеха;

· преемственность  в реализации задач профильной школы на всех ступенях обучения;

· представление широкого спектра элективных курсов, в полной мере удовлетворяющих запросы обучаюшихся;

· диагностику по выявлению предпочтений школьников в отношении выбора профиля обучения;

· внедрение профильного обучения по русскому языку, информатике, математике в 10 классе.

Линия социально-личностного развития.

       Воспитательный процесс был ориентирован на воспитание  личности, обладающей эмпатией и толерантностью как предпосылками будущей успешной социализации, а также  характеризующейся следующими качествами:

· искренность, отсутствие боязни обнаружить свою индивидуальность;

· любопытство и любознательность;

· вовлечение окружающих (родителей и друзей) в собственную интеллектуальную жизнь;

· склонность делиться информацией об услышанном, увиденном, прочитанном;

· умение слушать, извлекать пользу из опыта одноклассников, работать вместе (состояние диалога) – заинтересованность в общем успехе.

Линия обновления системы управления.

       В основе обновления системы управления лежит технология мониторинга и диагностики. Сущность технологии заключается в комплексном динамическом аналитическом отслеживании процессов, определяющих количественно-качественные изменения. 

       Главное назначение мониторинга - обеспечение всех участников образовательного процесса обратной связью, которая позволяет вносить последовательные изменения в ход реализации программы развития с целью повышения качества результатов.

Механизм мониторинга – партнерское участие всех субъектов образовательного процесса с делегированием широких прав и повышением уровня ответственности.

Первоочередные меры по реализации задач развития школы.

1. Использование  модели школьного мониторинга по направлениям работы школы.

2. Внедрение в практику педагогов технологий обучения по групповым образовательным маршрутам (блочно-модульной, проектной, информационной).

3. Расширение сети дополнительного образования.

4. Построение модели выпускника школы – нравственной личности, готовой к самовоспитанию и самореализации.

5. Обеспечение социального партнёрства для удовлетворения образовательных               

      запросов и потребностей социума. 
  Работа по охране труда, пожарной безопасности, ГО и ЧС 

В школе работает инженер по охране труда и технике безопасности, который  постоянно проводит мероприятия по охране труда, пожарной и электробезопасности, ГО и ЧС.

- разработаны локальные акты, инструкции по профессиям и видам работ;

-  составлены планы, 

- проводятся инструктажи с учащимися и работниками школы;

- работает комиссия по ОТ;

- издаются распорядительные документы по ОТ и ТБ;

- оформлены уголки по ОТ в общедоступных местах;

- ведутся мероприятия по аттестации рабочих мест, работникам выданы СИЗ;

- установлена АПС;

- проводятся тренировки по эвакуации учащихся и работников из здания школы;

- организована добровольная пожарная дружина из числа работников школы и отряд юных пожарных, с которыми проводятся занятия по плану;

- школа оснащена первичными средствами пожаротушения(21 огнетушитель);

- установлена «тревожная кнопка»;

- обновлен наглядными пособиями кабинет ОБЖ;

Недостатками в работе по ОТ и пожарной безопасности  являются:

-не обрабатываются огнезащитным раствором чердачные помещения школы;

- недостаточное бюджетное финансирование обеспечения ОТ и ТБ.

-существенные замечания Роспотребнадзора  штраф в размере 20 000 рублей

Внутришкольное инспектирование было спланировано в соответствии с задачами на 2009-2010 уч. год.

Результаты рассматривались на совещаниях при директоре, заседания педсовета. ВШК  носил тематический характер по вопросам:

- ведения школьной документации (позитивные результаты показали документовед Алимова Р.Е. и классные руководители 1-11-х классов);

- соблюдения норм охраны труда, пожарной и электробезопасности, ГО и ЧС (положительную оценку получили зам. директора по АХР Алимова В.А., рабочие Валькова Т.И., Скороходова С.И., Евстратова И.А., Баранова Е.И.., водитель Бавдеев Н.В., сторожа Чичерова.Т.С., Скороходов В.А., Пикина Л.В.);

- организации предпрофильного обучения (организованы элективные курсы, хорошо проявили себя мастера производственного обучения Хомутов В.К. и Хомутова С.Н.)

- профилактики безнадзорности, правонарушений и детского травматизма (работал совет профилактики под руководством зам. директора по ВР Колесовой Г.П. с участием социального педагога Горобцовой Е.П., проводились родительские собрания по вопросам техники безопасности  и беседы с учащимися, встречи с работниками ПДН, внеклассные мероприятия по плану ОТ, безопасности ДД);

- проведения адаптационного периода для учащихся 1,5,10-х классов (проявили себя педагоги  Федотова Е.В.и Ляпина Г.С., учителя 1-х классов; Горобцова Е.П.и Одышева Н.Е., учителя 5-х классов);

- реализации деятельностного  подхода в обучении учащихся (руководители МО Даниловская Л.А., Манскова Л.Ю., Попов А.А. разработали проблемно-ориентированные планы);

- результатов работы МО учителей и классных руководителей по решению заявленных целей и задач;

- организации дополнительного образования в контексте предпрофильной подготовки (в школе работает 14 кружков и 4 спортивных секции, что оказывает позитивное влияние на воспитательный процесс: 2-е место в районном конкурсе исследовательских работ в области «Краеведение», 4-е место в зачете по физической культуре в районе, участие в областных конкурсах «Рукописная книга», « Моя малая родина», в конкурсе школьных театров «Наш Пушкин», в программе «Чистая область», руководители кружков Улискова Г.А., Попов А.А.,Шиловский П.А., Андреева И.В., Хомутова С.Н., Одышева Н.Е.);

- эффективности управленческой деятельности администрации школы. Проводился мониторинг по следующим направлениям: качество обученности, воспитанности, здоровьесбережения учащихся. Подводились итоги, принимались управленческие решения.

      Получены результаты: успеваемость 99%, качество знаний 47%

Однако, несмотря на большую работу по профилактике травматизма, произошло пять  случаев травмирования учащихся в школе. Все- по вине учащихся, но это не снимает ответственности со школы за обучение учащихся безопасному поведению.

Одной из функций управления была организация работы с общественностью:

- работали классные родительские комитеты, управляющий и попечительский советы школы (помощь в ремонте школы, выделение и обработка земли на площади 10 га, посев семян  тыквы, участие в благоустройстве школьного двора и т.д.).

Благодаря этому сотрудничеству ежегодно организуется работа ученической производственной бригады (УПБ), которая занимается выращиванием сельхозпродукции. В 2008 году была выращена тыква в количестве 55т и продана ООО «Зори Поволжья»  на сумму 55 тысяч рублей. Средства УПБ расходовались по решению общего собрания УПБ на школьные нужды:


Целью нашей деятельности была работа по Программе развития. Тема программы – «Школа открытой социально-педагогической среды». Рассчитана на 4 года. Пройден подготовительный этап и 1 год  практического этапа.


Наши задачи были связаны с воплощением воспитательной и образовательной программ, а именно:

1. воспитанием человека с гражданским самосознанием, патриота, способного к самоопределению в социальном пространстве;

2. освоением коллективом учителей новых ориентиров в образовании, внедрение профильных программ;

3. качественным изменением в работе педагогов на основе деятельностного подхода;

4. обеспечением социального партнерства для удовлетворения образовательных запросов социума.

По сравнению с прошедшим учебным годом произошли
 позитивные изменения:

1. Организовано качественное горячее питание учащихся, для чего проведен ремонт помещения для школьного буфета, приобретена мебель, посуда.

2. Оборудована автоматическая пожарная сигнализация.

3. Школьный двор огорожен со стороны стадиона и улицы металлической сеткой.

4. Продолжают укрепляться партнерские отношения с представителями социума.

5. Используются внебюджетные источники финансирования хозяйственной деятельности школы:

120 000 рублей – «Газпром» (ремонт буфета, сетка металлическая);

70 000 рублей – по депутатскому наказу депутату областной Думы Химичеву (светильники, методическая литература, оборудование для кабинета информатики);

45 000 рублей – средства УПБ 2008 г. (долг «Зори Поволжья» 87 000 рублей до сих пор) (приобретение мебели и посуды для буфета);

20 000 рублей – средства УПБ (вспашка осенняя школьная поля);

12 000 рублей – запрос депутату Колесову В.М. на ремонт.

Итого: 237 000 рублей.

6. Школа укомплектована педагогическими и техническими кадрами. Сокращено 0,5 ставки водителя и принят на работу юрист, который оказывает постоянную помощь администрации и персоналу по правовым вопросам.

7. Тарификация учителей прошла благополучно, с ней сейчас работает экономист. Жалоб со стороны учителей не поступало, со стороны родителей – тоже.                 В результате анкетирования учителей и родителей учащихся выяснилось, что обе стороны удовлетворены качеством образовательного процесса.       Учителя подготовили «портфолио» для определения уровня компетентности в своей деятельности, состоялось  заседание комиссии для определения размера стимулирующей части заработной платы педагогов.

8. Многие учителя работали без больничных листов и, согласно Коллективному договору, получили увеличение отпуска на 3 дня. Также по 3 дня прибавлено к отпуску учителям, проводившим консультации при подготовке выпускников школы к ЕГЭ и за занятия с будущими первоклассниками.

9. Действует соглашение по охране труда между администрацией и Профсоюзным комитетом. В течение года все работники ежемесячно получали премии за успешную работу от 500 до 2000 рублей (за призовые места учащихся в районных и областных олимпиадах, конкурсах и смотрах того же уровня).

10. Орган государственно-общественного самоуправления (управляющий совет) заседал 4 раза. Вопросы для рассмотрения:

- направления работы школы в учебном году;

- утверждение сметы расходов внебюджетных средств;

- организация работы УПБ, использование земли;

- утверждение размеров стимулирующей части заработной платы учителей.

Для развития личности учащихся объектом пристального внимания педагогов были:

1. Ученическое самоуправление (выборы президента, проведение дня самоуправления в День учителя, общешкольные массовые мероприятия).

2. Акции:

 «Обелиск»,

 «Зеленое дерево», посадка вишневого сада,

 благоустройство двора и всего поселка (летом – через «Перекресток»);

 «Молодые мои старики» - День пожилого человека; 

ко 2 февраля – общешкольный конкурс чтецов, сочинений, рисунков и плакатов. Уроки мужества в музее Боевой и трудовой славы,

поэтическая композиция- участие в митинге к 9 мая, 

выставка «Я Родине своей служить готов» и т.д. по месячнику к 65-летию победы.

Стала более тесной работа с социумом:

1. С сельским ДК: 

Традиционно: «Молодые мои старики» - к  1 октября; «Я руки мамины люблю» - праздничный концерт для женщин; профилактическая работа – спектакль-беседа (новая форма); новогоднее представление для жителей села; праздники: Последний звонок, выпускной вечер; День защиты детей – совместный  в школе, участие школьников в муниципальном конкурсе «Виктория» (1 и П место); участие в районном конкурсе «Иловлинская краса», межпоселковый КВН (готовим детей); районный праздник «Моя малая Родина», кустовой смотр школьных театров; дежурство учителей,  членов управляющего совета, членов совета профилактики, родительской общественности  на молодежных дискотеках.

2. С сельской и детской библиотеками:

- конкурсы, викторины  в рамках «Книжкиной недели»;

Новая традиция: - операция «Библиобус»: выездная конференция детской областной библиотеки по теме: «Мифы о наркотиках»;

- участие в районном конкурсе «Земля отцов» в 65-летию Победы;  - П, Ш места (сочинения, плакаты) – предлагают  Положения о конкурсах и школьники под руководством учителей  участвуют;

- неделя письма , литературы -  в библиотеке

3. С районной больницей: традиционно выступают в День пожилого человека и ко Дню Победы.

4. С детской музыкальной школой: новая традиция: фестиваль детской песни.

5. С Администрацией с. Лог:

- несколько грамот на последнем звонке и выпускном вечере;

- трудоустройство несовершеннолетних летом в «Перекрестке»;

- участие в спортивно-массовых и физкультурно-оздоровительных мероприятиях (Шиловский П.А. – тренер) Ш место в районе- волейбол; футбол – 1 место в районе, П место – в зоне мини-футболе; настольный теннис (без серьёзных результатов);

 – участие в социально-значимых акциях: «Пластиковая бутылка», «Чистая улица», «Обелиск»; «Братская могила».

- «Вахта памяти» 2 февраля,  9 мая, участие в митингах ;

Новая традиция- участие молодых семей  (семья Федотовых- 1 место) в районном конкурсе поселений «Мама, папа, я – спортивная семья», на областном этапе -8 место из 28.

Материальная помощь: лист ДВП, 3 банки краски к 9 мая, автомобиль без бензина на вывоз мусора перед 9 мая; песок – за  счет директора школы -1000 рублей.

6. С Детским садом: традиционно: взаимопосещение занятий, совместные родительские собрания, выступление на сцене, представления для детей ( школьный кружок ЮИД; Новогоднее представление ).

Новые традиции, которые будут развивать эстетические, творческие способности обучающихся:

- конкурсные программы: «Пара года», «Золушка года»;

- расширение тематики школьных дискотек;

- выпуск настенной фотогазеты «Школьный глобус»;

- здоровый образ жизни: «Сигарета – на конфету», «Подарок другу».

7. С Логовским отделением милиции: 

традиционно:

- сотрудничество с детской комнатой;

- сотрудничество с ПДН, КДН;

- работа совета профилактики.

Новая традиция: праздник «Добрая дорога детства» - с Михайловским ГИБДД.

Минус: Нет профилактической работы со стороны районной ГИБДД.

С железной дорогой:

Профилактика травм на железной дороге:

- беседы на печатной основе;

- диск (видеофильм).

8. С ЛПУМГ: выступление для ветеранов организации.

     Материальная помощь в ремонте школы.

9. С Природным парком «Донской»: исследовательские работы по экологии, организация научно-исследовательской работы с областным ботаническим садом; участие в областных конкурсах  «День птиц» - 1, П места в разных номинациях.

10. В летний период хорошо работал оздоровительный лагерь для учащихся. За две смены в лагере побывали 44 учащихся. Благодаря стараниям ответственных воспитателей Ляпиной Г.С. и Поповой А.М. был организован разнообразный и содержательный досуг, посещаемость, как правило, составляла 100 %.

11.  УПБ  состояла из ремонтного звена и звена по благоустройству села. Работали добросовестно и получили материальную поддержку со стороны комитета по делам молодежи Администрации Иловлинского района. 

12. Завершен ремонт школы, который проводился силами технического персонала под умелым руководством Алимовой В.А., зам.директора по АХР.

Трудности и нерешенные проблемы:   

1. Несмотря на активную и регулярную работу совета профилактики – наличие случаев правонарушений. Причина: неблагополучные семьи, отсутствие контроля со стороны родителей. Регулярно работает  социальный педагог по профилактике асоциального поведения учащихся, но положительных результатов не всегда удается добиться.

2. Несмотря на регулярную работу инженера по охране труда и отсутствие случаев производственного травматизма, обучающиеся продолжают травмироваться и травмировать других  детей. Проводятся инструктажи учащихся, беседы с родителями на родительских собраниях и индивидуально, общешкольные линейки, дежурство учителей и администрации во время перемен между уроками. Половина травмированных – с ушибами,  и на следующий день –они в школе, но регистрация в пункте скорой медицинской помощи и в отделении милиции уже произошла. Составлен план профилактики детского травматизма, будем стараться его выполнить.

3. Выявлено много нарушений СанПиН   в результате проверки Райпотребнадзора. Для устранения нарушений составлена смета капитального ремонта школы на сумму 3 380 000 рублей. Обращались в районную Думу и главе Администрации Иловлинского муниципального района. Из Думы получен ответ: бюджет района утвержден, дополнительных средств нет. Составлено письмо в адрес Генерального директора «ГазпромТрансгазВолгоград» с просьбой об оказании шефской помощи в ремонте школы на сумму  273 000 рублей: на обустройство туалета для девочек и водопровода  для медицинского кабинета. Ответ: помощь составит 30 000 рублей.

4. По экспертному заключению института «Волгоград-Тракторопроект» требуется капитальный ремонт двухэтажного здания: замена кровли, укрепление стен, фундамента, изготовление бетонного экрана от вибрации со стороны железной дороги. Подрядчик Трощенко В.А. осмотрел объект сделал вывод: денег на составление сметы потребуется много, Администрации района это- «не под силу».

5. Качество автоматической пожарной сигнализации оставляет желать лучшего: некоторые шлейфы не работают. Извещали неоднократно монтажную организацию- без результата.

6. Итоговая аттестация учащихся прошла с большими потерями:                                    1 ученик 9 класса  оставлен  на второй год обучения;                         

3 ученика 11 класса  не получили аттестатов, выпущены со Справками;

Причины: негативное отношение к учебе со стороны учащихся, слабый контроль со стороны родителей, недоработка учителей, в том числе организаторов ( учащиеся уходили из аудитории сразу), стресс.

Успеваемость в 11 классе в результате ЕГЭ – 85 %

                         В 9 классе-98 %, качество знаний по обязательным предметам -42,5%; по предметам по выбору -62,5 %

Отсутствие школьного автобуса. 
Планируем в 2010-2011 уч.г.

· большой концерт «День учителя»;

· внедрение (усиление работы) казачьего компонента, праздник «Мой край родной – казачий край»;

· Продолжить участие в областном Фестивале школьных проектов  на базе лицея  № 8 «Олимпия» -9в 2010 году-  Ш места в 2-х номинациях.

                                   Задачи на 2010 – 2011 учебный год:
1. Завершить практический этап Программы развития школы по теме: «Школа открытой социально-педагогической среды».

2. Обобщить опыт внедрения в учебный процесс профильных программ на основе индивидуальных образовательных траекторий учащихся.

3. Формировать мотивационную и практическую готовность педагогов к качественным изменениям в работе на основе компетентностного подхода.

4. Углублять социальное партнерство для удовлетворения образовательных запросов и потребностей микросоциума.

5. Расширять ценностно-смысловую сферу личности учащихся: здоровьесбережение, толерантность, патриотизм, социализация.

  МОУ Логовской средней общеобразовательной школы за 2009 -2010 уч. год 

по выполнению программы развития 
«Школа открытой социально – педагогической среды» 

 на период с 2008 по 2012 г.г.

Важный момент в управлении по результатам – выделение ключевых результатов и ежегодный анализ их достижения.

К ключевым направлениям деятельности школы в 2009 – 2010 учебном году относились:

1. Здоровье и здоровый образ жизни.

2. Воспитанность на основе общечеловеческих и национальных ценностей.

3. Образованность в соответствии с личностными возможностями и способностями, с государственным стандартом общего образования.

4. Готовность к продолжению образования и труду в рыночных условиях.

5. Готовность к жизни в семье и обществе в новых социокультурных условиях.

6. Адаптивность образовательной среды для удовлетворения образовательных потребностей личности.

Объективная потребность изменений и стремление сохранить школу как устойчивый социальный институт формируют внутри школы два равнозначно важных процесса: функционирование и развитие. 

Для обеспечения эффективного управления развитием и сохранения стабильного функционирования целесообразно обеспечить единый подход к внутришкольному управлению через соблюдение следующих позиций:

- перераспределение функций управления с 1-го уровня управления ко 2 3 (директор—заместитель директора—руководитель структурного подразделения);

- перевод учителя, управленца из позиции «реагирования» (исполнителя) в позицию организатора собственной деятельности и соорганизатора образовательного процесса;

- возрастание самостоятельности исполнителя в ходе выполнения деятельности;

Расширение субъектных функций управляемого.
                                Особенности управления школой

	Организационная структура управления школой.



	Администрация школы.
	
	Общественные организации.
	
	Управляющий и Попечительский советы.
	
	Педсовет.


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 

[image: image2]

	    Директор школы.
	
	Профсоюзный

комитет.
	
	Совет профилактики.
	
	Сельский ДК и библиотека
	
	Совет старшеклассников.



	Учителя.
	


	Зам. Директора по УВР


	  
	Руководители элективных курсов.
	
	М/О


	              
	Методический совет.
	
	ШППО


	Зам. директора по ВР.
	
	Классные руководители.
	



	Руководители кружков и спортивных секций.


	Зам. директора по АХР.


       Администрацию школы представляют директор, заместители по учебно-воспитательной работе, по воспитательной работе, административно-хозяйственной работе, педсовет. В структуру управления школой также входит:

· совет профилактики правонарушений, состоящий из педагогов, родителей учащихся, работников милиции и сельской администрации;

· управляющий совет школы;

· попечительский совет, состоящий из руководителей организаций с. Лог, представителей крестьянских фермерских хозяйств, главы администрации с. Лог;

· совет детской организации «Зеленый мир», состоящий  из учащихся 8-11-х классов;

· представители социума.

Управление школой строится на диалогических, партнерских основаниях, с максимальным делегированием прав и возложением ответственности.

       В настоящее время структурные связи всех школьных служб отвечают современным требованиям функционирования школы, обеспечивая мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную, оценочно-результативную функции. 

       Однако, иногда наблюдается разобщенность в их действиях.

       Поэтому требуется совершенствование системы управления, направленной на создание концептуального проекта этой системы.

Педагогический совет является высшим коллегиальным органом школы. 

В 2009 – 2010 учебном году были рассмотрены вопросы, связанные с решением  образовательной, методической и воспитательной задач школы.


Формы проведения заседаний варьировались: «круглый стол», практикум, обобщение полезного опыта. В заседаниях принимали участие представители социума: работники культуры, правоохранительных органов, администрации Логовского сельского поселения, крестьянских фермерских хозяйств, предприятий с. Лог.


Выполнение принятых решений способствует развитию школы – открытой социально-педагогической среды. 

Все заседания проводились с использованием информационной технологии, компьютерных презентаций о деятельности педагогов, учащихся, их родителей и представителей общественности. Разнообразная  методика проведения заседаний педагогического совета позволила повысить научный уровень работы администрации школы и побуждала педагогов к творческой деятельности.

Достижения в педагогической деятельности.

       В 2009-2010  учебном   году закончился  первый год практического этапа реализации Программы развития, в ходе которого осуществлялось:

-      подведение итогов и анализ результатов деятельности участников образовательного процесса  по использованию инновационных педагогических технологий; особое внимание уделялось информационным технологиям не только в образовательной, но и в воспитательной работе, осуществлении проектной и исследовательской деятельности учителей и учащихся;

-  оценивался и совершенствовался уровень профессиональной компетентности всех участников педагогического процесса через систему курсовой подготовки, семинаров и педсоветов, в процессе работы в составе методических объединений и школы полезного педагогического опыта, обеспечивающие ученику развитие устойчивого познавательного интереса и нравственного поведения;

- кадровый состав педагогов оставался постоянным (вакансий нет), конфликтные ситуации в коллективе не возникали;

- в каждой образовательной области организованна проектная и исследовательская деятельности учащихся; проходил районный конкурс ученических проектов, в котором учащиеся школы достойно представили свои работы и получили заслуженные награды: 

среди начальных классов - II место в номинации «Краеведение» (руководитель  Попова А.М.),  лауреатами конкурсов по математике и физике стали учащиеся Мансковой Л.Ю. и Афиногеновой Е.В.
- создание в школе атмосферы творческого поиска, в среде учащихся и учителей и их способности к самообразованию и исследовательскому труду;

-ознакомление родителей учащихся с направлениями педагогического Поиска, развитие педагогического сотрудничества со школой;

- выявление возможностей и установление взаимодействия с социальными и общественными структурами для наиболее полного выполнения Программы развития школы;

-мониторинг образовательных и воспитательных процессов с целью обеспечения оптимального режима выполнения программы;

- создание ресурсной базы  для предпрофильной и профильной подготовки;

- осуществление системы согласованных действий по психолого-педагогической поддержке осознанного выбора профиля обучения;

       По истечении второго  года  работы над Программой в школе произошли позитивные изменения.

5. В основу воспитательной Программы школы положена идея формирования у школьников полноценной российской идентичности (гражданского самосознания, патриотизма, толерантности), способности к ответственному самоопределению в социальном пространстве.

6. Создаются условия для перехода на обучение учащихся по профильным образовательным программам по русскому языку и литературе, математике, информатике. 

7. Большинство педагогов приобрели высокий уровень профессионального мастерства. Этот процесс неуклонно усиливается: в текущем учебном году четверо педагогов подтвердили первую квалификационную  категорию;  

8. Около 55% учителей школы используют современные педагогические технологии (и  45 % -информационные)     для развития познавательной самостоятельности школьников и реализации задач профильной школы.

  4   Педагоги школы - постоянные участники районных  конкурсов:

 « Учитель года» - П.А. Шиловский  учитель физической культуры.

  .»Минута славы»- Попова С.В.
5. Решались задачи по укреплению и развитию материально- технической базы :

                   1)проведен ремонт школьного буфета;

2) пополняется библиотечный фонд;

3) пополнялась копилка ученической производственной бригады;

4) попечительский совет оказывал материальную поддержку школе.

Характеристика затруднений и нерешенных проблем.

Факторы, препятствующие полноценному усвоению детьми 

государственных образовательных стандартов

1.Агрессивность и конфликтность социума.

2.Преобладание рыночных отношений над духовными интересами.

3.Некомпетентность родителей в оказании детям психолого-педагогической поддержки.

4.Неготовность обучающихся к решению собственных внутриличностных и  межличностных проблем.

9. Несформированность умения учащихся к самоорганизации и самореализации.

10. Снижение познавательной активности и работоспособности по мере взросления.

Профессиональные затруднения педагогов..
1. Взаимоотношения с коллегами, подавление другими.

2. Необученность и невоспитанность обучающихся.

3. Недостаточная поддержка со стороны семьи.

      Негативное влияние общества на детей.

Неразвитость материально-технической базы.

1. Недостаточный объем спортивного зала.

2. Отсутствие актового зала.

3. Наличие устаревшего спортивного    

                                                             инвентаря, некоторой мебели в классах и   

                                                             методическом кабинете школы.

4. Неукомплектованность библиотечного фонда                        

       школьной библиотеки учебной, методической, научно-               

        популярной и художественной литературой.

Содержание работы по основным направлениям.

	№
	Задачи. Действия
	Ответственные
	Сроки
	Предполагаемый результат

	Направление 1. Менеджмент.

	1.
	Работа методической службы по изучению уровня удовлетворительности образовательного и воспитательного процессов в школе.
	зам. директора по УВР.
	Май2009 г. 
	Аналитическая информация по результатам мониторинга. Управленческие решения.

	2.
	Обсуждение и корректировка плана работы школы.
	администрация
	апрель-май 2009 г.
	Аналитический материал. Протоколы педсовета.

	3.
	Организация и функционирование постоянно действующего семинара «Модернизация российского образования на период до 2010 года».
	зам. директора по УВР.
	3 раза в год.
	План проведения семинара. 

	4.
	Составление перспективного плана опытно-экспериментальной деятельности.
	руководители МО.
	сентябрь 2009 г.
	План работы с приложениями.

	5.
	Оформление экологической комнаты для психологической разгрузки учителей и учащихся.
	МО учителей естественного цикла предметов.
	июнь-август 2009 г.
	Обеспеченная всем необходимым комната психологической разгрузки (мягкая мебель, бассейн с фонтаном, аквариумы, чучела животных, освещение).

	6.
	Изучение способов диагностики в рамках мониторинга.                 


	Социальный педагог
	сентябрь 2009 г.
	Выявленные адекватные условия, способы диагностики.

	7.
	Разработка и обсуждение проекта рейтинговой системы аттестации учащихся.

Превращение оценки в инструмент профессиональной рефлексии учителя и рефлексии ученика.
	зам. директора по УВР, учителя-предметники.
	сентябрь 2009 г.
	Коллективная разработка механизма внутришкольной аттестации учащихся.

	8.
	Методическая неделя « Формирование мотивационной и практической готовности педагогов к качественным изменениям в работе на основе деятельностного подхода».
	зам. директора, руководители МО.
	апрель 2009 г.
	Создание «банка методических идей».

	10.
	Организация и функционирование постоянно действующего семинара «Профильная подготовка учащихся».
	Зам. директора по УВР, руководители МО учителей математики и естественного цикла предмета.
	в течение 2009- 2010 учебного года
	Программа семинара. Возможные варианты программ элективных курсов. Коррективы в функциональные обязанности учителей, связанные с новыми функциями учителя в рамках предпрофильной и профильной школы.

	11.
	Разработка Программы работы с родителями. Совместная работа семьи и школы по правовому воспитанию учащихся.
	зам. директора по ВР, Попечительский совет.
	сентябрь 2009 г.
	Раздел плана воспитательной работы с конкретизацией механизмов и условий взаимодействия семьи и школы.

	12.
	Разработка плана по социальному проектированию.
	Социальный педагог
	ноябрь-декабрь 2009г.
	Защита социальных проектов в районном и областном конкурсах.

	13.
	Участие в работе культурно-образовательного Центра села. 
	Администрация, председатель Совета старшеклассников.
	2009 г. – январь-февраль 2010 г.
	Совместная с муниципалитетом Программа действий по созданию социокультурного центра в с. Лог.

	Направление 2. Достижения учащихся.

	1.
	Формирование диалогической культуры учителей и учащихся.
	администрация, МО классных руководителей.
	2009-2010 учебный год.
	Рекомендации по межличностным отношениям учащихся.

	2.
	Разработка системы аттестации, основанной на накопительной оценке учащихся в целях стимулирования познавательного интереса; использовать принципы:

· максимальной объективности оценки;

· открытость критериев оценки;

· ориентация на сравнительные показатели успешности учащихся.
	зам. директора по УВР, руководители МО учителей
	2009-2010 уч.г.
	Содержание внутришкольной экспертной оценки эффективности рейтинговой системы аттестации учащихся.

	4.
	Организация самоуправления. Привлечение учащихся к планированию образовательного и воспитательного процессов. Развитие привычки к ответственному и общественно-полезному труду.
	зам. директора по УВР, зам. директора по ВР, мастер производственного обучения.
	сентябрь 2009г., весна-лето 2010г., .
	План спортивно-оздоровительной работы и трудового воспитания учащихся.

	Направление 3. Профессиональная компетентность и сплоченность команды учителей.

	1.
	Формирование «команды» учителей, готовой к инновационной деятельности. Постоянно действующих семинаров «Модернизация российского образования на период до 2010 г.», «Использование деятельностного подхода на уроках и во внеурочное время».
	администрация
	В течение учебного 2009-2010 уч.года
	План постоянно действующего семинара  «Внедрение информационной технологии в учебный процесс на уроках и во внеурочное время»

	2.
	Ежегодный методический марафон 

Выставка методических разработок.

Отчеты учителей на заседании педагогического совета
	зам. директора по УВР.
	Апрель-май 2010г.
	Разработка методического материала по теме: «Методическая мастерская учителя»

Материалы «портфолио» учителей для определения уровня компетентности.

	3.
	Формирование банка данных результатов мониторинга. Диагностика результатов.
	администрация, руководители МО учителей и классных руководителей.
	2009-2010 учебный год
	Аналитические справки, папки технологических карт, управленческие решения по итогам отдельных этапов мониторинга.

	4.
	Пополнение «библиотечки учителя» за счет спонсорских и других средств.
	руководители МО.
	2009-2010 уч.г.
	Аннотированный список методической литературы для учителей.

	5.
	Составление разноуровневых заданий, сопутствующее повторение, разработка опережающих заданий, разработка анкет, тестов и опросников по воспитательной работе.
	зам. директора по УВР, руководители МО учителей.
	2009-2010 учебный год
	Протоколы заседаний МО. Выставка дидактических материалов.

	6.
	Внедрение методики проектной деятельности учащихся. Обучение и разработка заданий проектного типа на всех ступенях обучения. Привлечение родителей и общественности к осуществлению проектной работы.
	зам. директора по УВР, зам. директора по ВР.
	2009-2010 учебный год
	Материалы опыта учителей по результатам проектной деятельности. Защита проектов.

	7.
	Использование педагогических технологий, стимулирующих познавательную, коммуникативную, физическую деятельность учащихся, основанную на личностно-ориентированном подходе в процессе совместной деятельности педагогов и обучающихся.
	учителя-предметники.
	2009-2010 учебный год
	Текстовые материалы. Отчеты педагогов.

	Направление 4. Психологический климат в школе.

	1.
	Организация процесса изучения индивидуальных особенностей личности учителя и ученика. Работа социального педагога. Анкетирование, тестирование, опросы, мониторинг качества личности учащихся начальной, основной и средней школы.
	администрация, классные руководители, социальный педагог.
	2009-2010 учебный год
	Формирование банка диагностических материалов (анкет, тестов, опросников). Аналитические справки по результатам диагностики.

	3.
	Использование Договоров с родителями. Коррекция Коллективного Договора.
	администрация, классные руководители, профком.
	2009-2010 учебный год
	Коррективы в нормативной базе.

	4.
	Привлечение социального педагога к деятельности по психолого-педагогической поддержке учащихся «группы риска».
	зам. директора по ВР.
	2009-2010 учебный год
	Рекомендации методического характера.

	Направление 5. Материально-технические ресурсы школы.

	1.
	Создание условий для постоянной работы в  сети «Интернет».
	Администрация муниципального района.
	2009-2010 уч. г.
	Компьютерный класс, включенный в сеть «Интернет».

	4.
	Улучшение эстетического вида школы. Озеленение кабинетов и рекреаций.
	администрация, заведующие кабинетами.
	2009-2010 учебный год
	Продолжение проекта «Школьный сад». Посадка 40 саженцев вишни.

	5.
	Реализация проектов «Уютный школьный двор» и «Школьный сад», «Здоровое питание- основа образования», « Моя малая Родина». Привлечение средств Попечительского совета и родительская поддержка. Участие учителей и учащихся.
	Администрация, Попечительский совет, детская организация «Зеленый мир».
	2009-2010 учебный год
	Высажено 40 саженцев вишни, участие в областном Фестивале школьных проектов, два 3 места в двух номинациях

	6.
	Обеспечение учебными научно-методическими материалами, новыми программами, нацеленными на мотивацию обучения и подготовку к работе по профильным программам. Привлечение средств бюджета, Попечительского совета и ученической производственной бригады.
	Администрация, Попечительский совет, Совет старшеклассников.
	2009-2010 учебный год
	Создание ресурсной базы для профильной подготовки (Программы элективных курсов, учебники, учебные пособия, диагностика, новое оснащение кабинетов).


Мотивация деятельности педагогического коллектива 

по реализации  Программы развития школы.

· Использование  способов морального и материального  стимулирования деятельности педагогов по внедрению в школе инновационных процессов;

· создание условий для профессионального совершенствования педагогов;

· создание плана ресурсного обеспечения (информационного, кадрового, научно-методического, материального, правового) образовательной деятельности школы.

Создание личностно ориентированного педагогического пространства.

· Разработка воспитательной программы, ориентированной на формирование у школьников полноценной российской идентичности;

· диагностика состояния эмоциональной сферы учащегося на уроке, во внеурочной деятельности;

· диагностика динамики развития отдельных свойств и сторон личности;

· создание соответствующей базы для последующего формирования детской самодеятельной организации, объединяющей разнообразные зоны развивающей деятельности (детская организация, кружки, секции, система самоуправления);

· совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействия субъектов образовательного процесса «Ученик – родитель – учитель»;

· совершенствование системы воспитания здорового образа жизни.

· Создание условий для обеспечения социального партнёрства в целях удовлетворения образовательных запросов и потребностей микросоциума.

                                              Реализация концепции школы
Целевая линия развития школы:

· обеспечено участие всех участников образовательного процесса в инновационных процессах;

·  школа перешла  из режима функционирования в режим развития, обеспечивающий ученику развитие его мотивационной сферы, интеллекта, самостоятельности, умения осуществлять самоуправление учебно-познавательной деятельности, конкурентоспособности;

· формируется диалогический опыт личности как способ его духовно-нравственного становления;

· готовятся  условия для перевода школы в статус профильной (высшая категория учителей, набор оборудования в учебных кабинетах)

Здоровьесберегающая линия:

· создавались условия для формирования ценностного отношения к здоровью, большую роль в этом играла инженер по охране труда (отчет о работе прилагается)

· создавались условия для обеспечения доступности, заинтересованности, занимательности, комфортности, динамичности путём использования образовательных технологий;

· недостаточно использовалась  здоровьесберегающая технология, снижающая  психо - физиологические нагрузки;

·  не всегда была возможность  соблюдения санитарных правил и норм, охраны труда и техники безопасности участников образовательного и воспитательного процессов в силу объективных причин.

Линия развития личности:
· обеспечивался оптимальный уровень образования, мотивации к продолжению образования путём организации элективных курсов и индивидуальных консультаций

· обеспечивались  гуманные условия для развития личности( не было жалоб со стороны родителей учащихся на негуманные действия учителей);

· формировалась  нравственная и активная личность путем развития творческих способностей на основе равных и разнообразных образовательных услуг путем организации дополнительного образования;

· посещение уроков и внеклассных мероприятий позволило наблюдать развитие диалогической компетенции учителей и учащихся;

· создавались условия для социализации личности через профессиональную ориентацию путём бесед с представителями учебных заведений, различных видов рекламы, участия в акциях «День открытых дверей»

· обеспечивалось поддержание и расширение школьных традиций;

· в течение всего года создавалась  атмосфера социального партнёрства между всеми звеньями школьного пространства ( активное участие представителей социума в работе органов школьного самоуправления) 

· обеспечено активное, плодотворное участие школьников  в опытнической и экспериментальной деятельности (призовые места на смотрах и конференциях).

Образовательная линия:

       В качестве главного результата в стратегии модернизации образования рассматривалась готовность и способность молодых людей, выпускников  школы, нести личную ответственность за собственное благополучие и благополучие общества.

       Важной целью образования стало, в частности, развитие у учащихся способности к самоорганизации и саморазвитию. В стратегии модернизации образования подчеркивается, что основным результатом деятельности образовательного учреждения должна стать не  система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор ключевых компетентностей в интеллектуальной, информационной, организационной, оценочной и прочих сферах. От привычного ЗУНовского намечен переход к компетентностному подходу в образовании. Понятие компетентности включает в себя не только когнитивную составляющую, но и мотивационную, эстетическую, социальную и поведенческую. Оно включает также результаты обучения (знания, умения), систему ценностных ориентаций, привычек и т.д. Реализация компетентностного подхода зависит от всей образовательно-культурной среды, в которой находится ученик.

       Проблема отбора базовых (ключевых) компетентностей является центральной для обновления содержания образования.

Образовательная линия обеспечивала:

· внедрение образовательной программы «Гармония»;

· равномерное сочетание групповой, парной, игровой, опытнической, исследовательской деятельности;

· формирование навыков анализа информации, самообучения, ответственного выбора и ответственной деятельности;

· создание ситуации успеха;

· преемственность  в реализации задач профильной школы на всех ступенях обучения;

· представление широкого спектра элективных курсов, в полной мере удовлетворяющих запросы обучаюшихся;

· диагностику по выявлению предпочтений школьников в отношении выбора профиля обучения;

Линия социально-личностного развития.

       Воспитательный процесс был ориентирован на воспитание  личности, обладающей эмпатией и толерантностью как предпосылками будущей успешной социализации, а также  характеризующейся следующими качествами:

· искренность, отсутствие боязни обнаружить свою индивидуальность;

· любопытство и любознательность;

· вовлечение окружающих (родителей и друзей) в собственную интеллектуальную жизнь;

· склонность делиться информацией об услышанном, увиденном, прочитанном;

· умение слушать, извлекать пользу из опыта одноклассников, работать вместе (состояние диалога) – заинтересованность в общем успехе.

Линия обновления системы управления.

       В основе обновления системы управления лежит технология мониторинга и диагностики. Сущность технологии заключается в комплексном динамическом аналитическом отслеживании процессов, определяющих количественно-качественные изменения. 

       Главное назначение мониторинга - обеспечение всех участников образовательного процесса обратной связью, которая позволяет вносить последовательные изменения в ход реализации программы развития с целью повышения качества результатов.

Механизм мониторинга – партнерское участие всех субъектов образовательного процесса с делегированием широких прав и повышением уровня ответственности.

Первоочередные меры по реализации задач развития школы.

1.Использование  модели школьного мониторинга по направлениям работы школы.

2.Внедрение в практику педагогов технологий обучения по групповым образовательным маршрутам (блочно-модульной, проектной, информационной).

3.Расширение сети дополнительного образования.

4.Построение модели выпускника школы – нравственной личности, готовой к самовоспитанию и самореализации.

5. Обеспечение социального партнёрства для удовлетворения образовательных               

      запросов и потребностей социума. 
  Работа по охране труда, пожарной безопасности, ГО и ЧС 

В школе работает инженер по охране труда и технике безопасности, который  постоянно проводит мероприятия по охране труда, пожарной и электробезопасности, ГО и ЧС.

- разработаны локальные акты, инструкции по профессиям и видам работ;

-  составлены планы, 

- проводятся инструктажи с учащимися и работниками школы;

- работает комиссия по ОТ;

- издаются распорядительные документы по ОТ и ТБ;

- оформлены уголки по ОТ в общедоступных местах;

- ведутся мероприятия по аттестации рабочих мест, работникам выданы СИЗ;

- установлена АПС;

- проводятся тренировки по эвакуации учащихся и работников из здания школы;

- организована добровольная пожарная дружина из числа работников школы и отряд юных пожарных, с которыми проводятся занятия по плану;

- школа оснащена первичными средствами пожаротушения(11 огнетушителей);

- установлена «тревожная кнопка»;

- обновлен наглядными пособиями кабинет ОБЖ;

Недостатками в работе по ОТ и пожарной безопасности  являются:

-не обрабатываются огнезащитным раствором чердачные помещения школы;

- недостаточное бюджетное финансирование обеспечения ОТ и ТБ.

-существенные замечания Роспотребнадзора , штраф в размере 20 000 рублей

Внутришкольное инспектирование было спланировано в соответствии с задачами на 2009-2010 уч. год.

Результаты рассматривались на совещаниях при директоре, заседания педсовета. ВШК  носил тематический характер по вопросам:

- ведения школьной документации (позитивные результаты показали документовед Алимова Р.Е. и классные руководители 1-11-х классов);

- соблюдения норм охраны труда, пожарной и электробезопасности, ГО и ЧС (положительную оценку получили зам. директора по АХР Алимова В.А., рабочие Валькова Т.И., Скороходова С.И., Евстратова И.А., Баранова Е.И.., водитель Бавдеев Н.В., сторожа Чичерова.Т.С., Скороходов В.А., Пикина Л.В.);

- организации предпрофильного обучения (организованы элективные курсы, хорошо проявили себя мастера производственного обучения Хомутов В.К. и Хомутова С.Н.)

- профилактики безнадзорности, правонарушений и детского травматизма (работал совет профилактики под руководством зам. директора по ВР Колесовой Г.П. с участием социального педагога Горобцовой Е.П., проводились родительские собрания по вопросам техники безопасности  и беседы с учащимися, встречи с работниками ПДН, внеклассные мероприятия по плану ОТ, безопасности ДД);

- проведения адаптационного периода для учащихся 1,5,10-х классов (проявили себя педагоги  Федотова Е.В.и Ляпина Г.С., учителя 1-х классов; Горобцова Е.П.и Одышева Н.Е., учителя 5-х классов);

- реализации деятельностного  подхода в обучении учащихся (руководители МО Даниловская Л.А., Манскова Л.Ю., Попов А.А. разработали проблемно-ориентированные планы);

- результатов работы МО учителей и классных руководителей по решению заявленных целей и задач;

- организации дополнительного образования в контексте предпрофильной подготовки (в школе работает 14 кружков и 4 спортивных секции, что оказывает позитивное влияние на воспитательный процесс: 2-е место в районном конкурсе исследовательских работ в области «Краеведение», 4-е место в зачете по физической культуре в районе, участие в областных конкурсах «Рукописная книга», « Моя малая родина», в конкурсе школьных театров «Наш Пушкин», в программе «Чистая область», руководители кружков Улискова Г.А., Попов А.А.,Шиловский П.А., Андреева И.В., Хомутова С.Н., Одышева Н.Е.);

- эффективности управленческой деятельности администрации школы. Проводился мониторинг по следующим направлениям: качество обученности, воспитанности, здоровьесбережения учащихся. Подводились итоги, принимались управленческие решения.

      Получены результаты: успеваемость 99%, качество знаний 47%

Однако, несмотря на большую работу по профилактике травматизма, произошло пять  случаев травмирования учащихся в школе. Все- по вине учащихся, но это не снимает ответственности со школы за обучение учащихся безопасному поведению.

Одной из функций управления была организация работы с общественностью:

- работали классные родительские комитеты, управляющий и попечительский советы школы (помощь в ремонте школы, выделение и обработка земли на площади 10 га, посев семян  тыквы, участие в благоустройстве школьного двора и т.д.).

Благодаря этому сотрудничеству ежегодно организуется работа ученической производственной бригады (УПБ), которая занимается выращиванием сельхозпродукции. В 2008 году была выращена тыква в количестве 55т и продана ООО «Зори Поволжья»  на сумму 55 тысяч рублей. Средства УПБ расходовались по решению общего собрания УПБ на школьные нужды:


Целью нашей деятельности была работа по Программе развития. Тема программы – «Школа открытой социально-педагогической среды». Рассчитана на 4 года. Пройден подготовительный этап и 1 год  практического этапа.


Наши задачи были связаны с воплощением воспитательной и образовательной программ, а именно:

1. воспитанием человека с гражданским самосознанием, патриота, способного к самоопределению в социальном пространстве;

2. освоением коллективом учителей новых ориентиров в образовании, внедрение профильных программ;

3. качественным изменением в работе педагогов на основе деятельностного подхода;

4. обеспечением социального партнерства для удовлетворения образовательных запросов социума.

По сравнению с 2008-2009 учебным годом произошли
 позитивные изменения:

1. Организовано качественное горячее питание учащихся, в результате чего количество учащихся, получающих питание, увеличилось на 25 %.

2. Школьный двор огорожен со стороны стадиона и улицы металлической сеткой.

3. Продолжают укрепляться партнерские отношения с представителями социума.

4. Используются внебюджетные источники финансирования хозяйственной деятельности школы:

120 000 рублей – «Газпром» (ремонт буфета, сетка металлическая);

70 000 рублей – по депутатскому наказу депутату областной Думы Химичеву (светильники, методическая литература, оборудование для кабинета информатики);

45 000 рублей – средства УПБ 2008 г. (долг «Зори Поволжья» 87 000 рублей до сих пор) (приобретение мебели и посуды для буфета);

20 000 рублей – средства УПБ (вспашка осенняя школьная поля);

12 000 рублей – запрос депутату Колесову В.М. на ремонт.

Итого: 237 000 рублей.

5. Школа укомплектована педагогическими и техническими кадрами. Сокращено 0,5 ставки водителя и принят на работу юрист, который оказывает постоянную помощь администрации и персоналу по правовым вопросам.

6. Тарификация учителей прошла благополучно, с ней сейчас работает экономист. Жалоб со стороны учителей не поступало, со стороны родителей – тоже.                 В результате анкетирования учителей и родителей учащихся выяснилось, что обе стороны удовлетворены качеством образовательного процесса.       Учителя подготовили «портфолио» для определения уровня компетентности в своей деятельности, состоялось  заседание комиссии для определения размера стимулирующей части заработной платы педагогов.

7. Многие учителя работали без больничных листов и, согласно Коллективному договору, получили увеличение отпуска на 3 дня. Также по 3 дня прибавлено к отпуску учителям, проводившим консультации при подготовке выпускников школы к ЕГЭ и за занятия с будущими первоклассниками.

8. Действует соглашение по охране труда между администрацией и Профсоюзным комитетом. В течение года все работники ежемесячно получали премии за успешную работу от 500 до 5000 рублей (за призовые места учащихся в районных и областных олимпиадах, конкурсах и смотрах того же уровня).

9. Орган государственно-общественного самоуправления (управляющий совет) заседал 4 раза. Вопросы для рассмотрения:

- план работы школы в 2009-2010 учебном году;

- утверждение сметы расходов внебюджетных средств;

- организация работы УПБ, использование земли;

- утверждение размеров стимулирующей части заработной платы учителей;

- организация питания школьников;

Для развития личности учащихся объектом пристального внимания педагогов были:

1. Ученическое самоуправление (выборы президента, проведение дня самоуправления в День учителя, общешкольные массовые мероприятия).

       2.Акции с участием школьников:

 «Обелиск»,

 «Зеленое дерево», посадка вишневого сада,

 благоустройство двора и всего поселка (летом – через «Перекресток»);

 «Молодые мои старики» - День пожилого человека; 

ко 2 февраля – общешкольный конкурс чтецов, сочинений, рисунков и плакатов. Уроки мужества в музее Боевой и трудовой славы,

поэтическая композиция- участие в митинге к 9 мая, 

выставка «Я Родине своей служить готов» и т.д. по месячнику к 65-летию победы.

Стала более тесной работа с социумом:

1.С сельским ДК: 

Традиционно: «Молодые мои старики» - к  1 октября; «Я руки мамины люблю» - праздничный концерт для женщин; профилактическая работа – спектакль-беседа (новая форма); новогоднее представление для жителей села; праздники: Последний звонок, выпускной вечер; День защиты детей – совместный  в школе, участие школьников в муниципальном конкурсе «Виктория» (1 и П место); участие в районном конкурсе «Иловлинская краса», межпоселковый КВН (готовим детей); районный праздник «Моя малая Родина», кустовой смотр школьных театров; дежурство учителей,  членов управляющего совета, членов совета профилактики, родительской общественности  на молодежных дискотеках.

2.С сельской и детской библиотеками:

- конкурсы, викторины  в рамках «Книжкиной недели»;

Новая традиция: - операция «Библиобус»: выездная конференция детской областной библиотеки по теме: «Мифы о наркотиках»;

- участие в районном конкурсе «Земля отцов» в 65-летию Победы;  - П, Ш места (сочинения, плакаты) – предлагают  Положения о конкурсах и школьники под руководством учителей  участвуют;

- неделя письма , литературы -  в библиотеке

3. С районной больницей: традиционно выступают в День пожилого человека и ко Дню Победы.

4. С детской музыкальной школой: новая традиция: фестиваль детской песни.

5. С Администрацией с. Лог:

- несколько грамот на последнем звонке и выпускном вечере;

- трудоустройство несовершеннолетних летом в «Перекрестке»;

- участие в спортивно-массовых и физкультурно-оздоровительных мероприятиях (Шиловский П.А. – тренер) Ш место в районе- волейбол; футбол – 1 место в районе, П место – в зоне мини-футболе; настольный теннис (без серьёзных результатов);

 – участие в социально-значимых акциях: «Пластиковая бутылка», «Чистая улица», «Обелиск»; «Братская могила».

- «Вахта памяти» 2 февраля,  9 мая, участие в митингах ;

Новая традиция- участие молодых семей  (семья Федотовых- 1 место) в районном конкурсе поселений «Мама, папа, я – спортивная семья», на областном этапе -8 место из 28.

Материальная помощь: лист ДВП, 3 банки краски к 9 мая, автомобиль без бензина на вывоз мусора перед 9 мая; песок – за  счет директора школы -1000 рублей.

6. С Детским садом: традиционно: взаимопосещение занятий, совместные родительские собрания, выступление на сцене, представления для детей ( школьный кружок ЮИД; Новогоднее представление ).

Новые традиции, которые будут развивать эстетические, творческие способности обучающихся:

- конкурсные программы: «Пара года», «Золушка года»;

- расширение тематики школьных дискотек;

- выпуск настенной фотогазеты «Школьный глобус»;

- здоровый образ жизни: «Сигарета – на конфету», «Подарок другу».

7. С Логовским отделением милиции: 

традиционно:

- сотрудничество с детской комнатой;

- сотрудничество с ПДН, КДН;

- работа совета профилактики.

Новая традиция: праздник «Добрая дорога детства» - с Михайловским ГИБДД.

Минус: Нет профилактической работы со стороны районной ГИБДД.

С железной дорогой:

Профилактика травм на железной дороге:

- беседы на печатной основе;

- диск (видеофильм).

8. С ЛПУМГ: выступление для ветеранов организации.

     Материальная помощь в ремонте школы.

9. С Природным парком «Донской»: исследовательские работы по экологии, организация научно-исследовательской работы с областным ботаническим садом; участие в областных конкурсах  «День птиц» - 1, П места в разных номинациях.

10. В летний период хорошо работал оздоровительный лагерь для учащихся. За две смены в лагере побывали 44 учащихся. Благодаря стараниям ответственных воспитателей Ляпиной Г.С. и Поповой А.М. был организован разнообразный и содержательный досуг, посещаемость, как правило, составляла 100 %.

11.  УПБ  состояла из ремонтного звена и звена по благоустройству села. Работали добросовестно и получили материальную поддержку со стороны комитета по делам молодежи Администрации Иловлинского района. 

12. Близится к завершению ремонт школы, который проводится силами технического персонала под умелым руководством Алимовой В.А.

Трудности и нерешенные проблемы:   

1.Несмотря на активную и регулярную работу совета профилактики – наличие случаев правонарушений. Причина: неблагополучные семьи, отсутствие контроля со стороны родителей. Регулярно работает  социальный педагог по профилактике асоциального поведения учащихся, но положительных результатов не всегда удается добиться.

2.Несмотря на регулярную работу инженера по охране труда и отсутствие случаев производственного травматизма, обучающиеся продолжают травмироваться и травмировать других  детей. Проводятся инструктажи учащихся, беседы с родителями на родительских собраниях и индивидуально, общешкольные линейки, дежурство учителей и администрации во время перемен между уроками. Половина травмированных – с ушибами,  и на следующий день –они в школе, но регистрация в пункте скорой медицинской помощи и в отделении милиции уже произошла. Составлен план профилактики детского травматизма, будем стараться его выполнить.

3.Выявлено много нарушений СанПиН   в результате проверки Райпотребнадзора. Для устранения нарушений составлена смета капитального ремонта школы на сумму 3 380 000 рублей. Обращались в районную Думу и главе Администрации Иловлинского муниципального района. Из Думы получен ответ: бюджет района утвержден, дополнительных средств нет. Составлено письмо в адрес Генерального директора «ГазпромТрансгазВолгоград» с просьбой об оказании шефской помощи в ремонте школы на сумму  273 000 рублей: на обустройство туалета для девочек и водопровода  для медицинского кабинета. Ответ: помощь составит 30 000 рублей.

4.По экспертному заключению института «Волгоград-Тракторопроект» требуется капитальный ремонт двухэтажного здания: замена кровли, укрепление стен, фундамента, изготовление бетонного экрана от вибрации со стороны железной дороги. Подрядчик Трощенко В.А. осмотрел объект сделал вывод: денег на составление сметы потребуется много, Администрации района это- «не под силу».

5.Качество автоматической пожарной сигнализации оставляет желать лучшего: некоторые шлейфы не работают. Извещали неоднократно монтажную организацию- без результата.

6.Итоговая аттестация учащихся прошла с большими потерями:                                    1 ученик 9 класса  оставлен  на второй год обучения;                         

3 ученика 11 класса  не получили аттестатов, выпущены со Справками;

Причины: негативное отношение к учебе со стороны учащихся, слабый контроль со стороны родителей, недоработка учителей, в том числе организаторов ( учащиеся уходили из аудитории сразу), стресс.

Успеваемость в 11 классе в результате ЕГЭ – 85 %

                         В 9 классе-98 %, качество знаний по обязательным предметам -42,5%; по предметам по выбору -62,5 %

7.Отсутствие школьного автобуса. На подвоз учащихся к месту проведения ЕГЭ, учителей – проверяющих, организаторов израсходовано 25 000 рублей. Рассредоточение по четырем автобусам.

На конкурсы, смотры, олимпиады привлекаем личный транспорт, что не положено. Школьный автомобиль является грузовым, не имеет ремней безопасности. Присутствует постоянный риск для водителя и детей.
Планируем в 2010-2011 уч.г.

1.Организация и проведение большого концерта «День учителя»;

2. Внедрение (усиление работы) казачьего компонента, праздник «Мой край родной – казачий край»;

3. Участие в областном Фестивале школьных проектов  на базе лицея  № 8 «Олимпия» -в 2010 году-  Ш места в 2-х номинациях.

                                  Задачи на 2010 – 2011 учебный год:
6. Завершить практический этап Программы развития школы по теме: «Школа открытой социально-педагогической среды».

7. Обобщить опыт внедрения в учебный процесс профильных программ на основе индивидуальных образовательных траекторий учащихся.

8. Формировать мотивационную и практическую готовность педагогов к качественным изменениям в работе на основе компетентностного подхода.

9. Углублять социальное партнерство для удовлетворения образовательных запросов и потребностей микросоциума.
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